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Sehr geehrte Leserinnen, sehr geehrte Leser,

die Immobilienbranche bewegt sich weiterhin in einem 
dynamischen und anspruchsvollen Umfeld, deutlich beein-
flusst von den wirtschaftlichen Belastungen der vergangenen 
Jahre. Gleichzeitig führen Spannungen und sich wandelnde 
politische Rahmenbedingungen zu anhaltender Unsicherheit. 
Obwohl der Bedarf an Modernisierung von Wirtschaft und 
Gesellschaft seit Langem bekannt ist, bleibt die Umsetzung 
häufig hinter den Erwartungen zurück. Das trifft auch auf das 
Thema Nachhaltigkeit zu. Eine zögerliche und widersprüch-
liche Realisierung durch die politischen Akteure, oft gegenläu-
fige Interessen der Investoren, die angespannte Lage auf dem 
Transaktionsmarkt, Zins- und Refinanzierungsthemen stellen 
eine immense Herausforderung dar – die Relevanz von ESG 
und Nachhaltigkeit bleibt dabei unverändert hoch.

Aus diesem Grund halten wir an unserem Ziel der CO2-Neu-
tralität und den daraus abgeleiteten ESG-Aktivitäten fest. 
Nachhaltigkeit ist für uns kein isolierter Anspruch, sondern 
integraler Bestandteil unserer täglichen Arbeit. Die Prinzipi-
en von Environmental, Social und Governance prägen unser 
Handeln – im Umgang mit unseren Investoren, Mietern, 
Dienstleistern und Mitarbeitenden ebenso wie in unseren 
Investitionsentscheidungen. Dabei betrachten wir Nachhaltig-
keit ganzheitlich: Neben ökologischen Aspekten stehen wirt-
schaftliche Stabilität und soziale Verantwortung im Fokus. 

Gleichzeitig hängt die Entwicklung nachhaltigerer Immobilien-
portfolios maßgeblich von den wirtschaftlichen und regula-
torischen Rahmenbedingungen ab. Schwaches Wachstum, 
steigende Anforderungen, hohe Energiepreise und komplexe 
Genehmigungsprozesse stellen die Branche vor zusätzliche 
Herausforderungen. Entscheidend ist daher nicht die Vielzahl 
regulatorischer Vorgaben, sondern deren Wirksamkeit. Auch 
nachhaltige Investitionen benötigen verlässliche, transparente 
und investitionsfreundliche Voraussetzungen.

Als Unterzeichner der Net Zero Asset Managers Initiative  
(NZAMI) verfügen wir über umfassende Expertise im Ma-
nagement der mit der Energiewende verbundenen Risiken 
und Chancen und konzentrieren uns darauf, die Bedürfnisse 
unserer Kunden im Hinblick auf Netto-Null-ausgerichtete 
Investments und andere nachhaltige Strategien zu erfüllen. 
Unsere Maßnahmen zum Schutz des Klimas haben dabei 
sowohl auf Portfolio- als auch auf Unternehmensebene eine 
hohe Bedeutung. Wir setzen uns für die Reduzierung unseres 
ökologischen Fußabdrucks ein und überprüfen kontinuierlich 
den CO2-Ausstoß weiter Teile unseres Portfolios.

Bereits im Ankaufsprozess stellen wir durch eine ESG-Due-Di-
ligence sicher, dass neue Investitionen unseren Nachhaltig-
keitsanforderungen entsprechen. Dabei berücksichtigen wir 
neben ökonomischen Kriterien auch die langfristige Entwick-
lung urbaner Räume und die Bedürfnisse der unterschied-

lichen Stakeholder. Denn Immobilien sind essenzieller Teil 
unseres Lebensumfelds – ihre Zukunftsfähigkeit entscheidet 
darüber, wie wir künftig wohnen und arbeiten werden.

Neben ökologischen und wirtschaftlichen Dimensionen bildet 
der soziale Aspekt einen wesentlichen Bestandteil: Faire und 
verantwortungsvolle Beziehungen zu allen Beteiligten sind für 
uns von zentraler Bedeutung, Vertrauen, Transparenz und Ver-
lässlichkeit dabei grundlegende Prinzipien unseres Handelns.

Nachhaltige Transformation ist ein fortlaufender Prozess. 
Daher überprüfen wir unsere Strategien regelmäßig und den-
ken sie weiter. Unterstützt werden wir dabei von unserem 
langjährigen Partner, der Westbridge-Gruppe, deren Expertise 
im Nachhaltigkeitsmanagement einen wichtigen Beitrag zu 
unserer Weiterentwicklung leistet.

Die aktuellen Herausforderungen machen deutlich, dass 
Zukunftsfähigkeit entschlossenes Handeln erfordert. Unser 
Anspruch ist es, diesen Weg konsequent fortzusetzen, nach-
haltige Lösungen für unsere Portfolios zu entwickeln und 
langfristig Mehrwert für Investoren, Nutzer und Gesellschaft 
zu schaffen.
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Über uns

COLUMBIA THREADNEEDLE INVESTEMENTS IN 
EUROPA
Columbia Threadneedle Investments ist wesentlicher Teil 
der Investmentangebote von Columbia Threadneedle und 
als Spezialist für direkte Immobilienanlagen in den europäi-
schen Kernmärkten tätig. Unser Unternehmen mit einem 
europaweiten Portfolio von 13,4 Mrd. € beschäftigt mehr als 
70 Investmentspezialisten. Wir verfügen über eine starke 
lokale Präsenz in den europäischen Kernmärkten mit Büros 
in München, London und Paris. Unser Fokus liegt darauf, 
erfolgreiche Immobilienportfolios für institutionelle Anleger 
und nachhaltige Objekte für Mieter zu erwerben, weiterzuent-
wickeln und zu verwalten.

Unser unternehmerisches Denken stützen wir dabei auf einen 
großen Finanzkonzern: Columbia Threadneedle Investments 
ist ein führender, global tätiger Assetmanager, der eine breite 
Auswahl an Investmentstrategien und -lösungen für private, 
institutionelle und Firmenkunden weltweit anbietet. Das 
Unternehmen beschäftigt über 2.200 Mitarbeiter, darunter 
mehr als 550 Investmentexperten in Nordamerika, Europa 
und Asien, und verwaltet über 580 Mrd. € in den Bereichen 
Aktien, Anleihen und Multi-Asset-Lösungen und Alternativen 
(Stand 31.12.2025).

Columbia Threadneedle Investments ist die weltweit tätige 
Assetmanagement-Gruppe von Ameriprise Financial, Inc. 
(NYSE:AMP), einem führenden, in den USA ansässigen 
Finanzdienstleister. Als Teil von Ameriprise werden wir von 
einem großen und gut kapitalisierten, diversifizierten Finanz-
dienstleistungsunternehmen unterstützt.

COLUMBIA THREADNEEDLE INVESTMENTS IN 
DEUTSCHLAND
Wir zählen in Deutschland zu den führenden Gesellschaften 
zur Verwaltung von Immobilienvermögen mit Fokus auf 
Einzelhandels-, Wohn- und Büroimmobilien. Derzeit liegen 
über 180 Immobilien im Wert von über 3,9 Mrd. € Assets 

under Management an 90 Standorten vornehmlich in deut- 
schen Mittel- und Großstädten. 

Unsere deutsche Niederlassung mit Hauptsitz in München 
betreut Immobilien in Deutschland und Europa für institu-
tionelle Kunden und Investmentfonds. In Abhängigkeit der 
individuellen Strategie investieren unsere Anleger in offene 
Spezialfonds, Club Deals oder Individualfonds. Das aktuelle 
Investitionsvolumen liegt derzeit bei 5,9 Mrd. € und umfasst 
neben den in Deutschland investierten Fonds auch europäi-
sche Fonds sowie einen Club Deal in Frankreich, die von uns 
administriert werden (Stand 31.12.2025).

ESG SPIELT EINE AUSSCHLAGGEBENDE ROLLE
Bei der Entwicklung und Umsetzung unserer Investments 
spielt unsere Verpflichtung zu den ESG-Kriterien eine elemen-
tare Rolle. Das Bewusstsein für ökologische, soziale, gesell-
schaftliche und unternehmerische Werte bildet das Funda-
ment unseres Handelns. Es ist daher unser Ziel, für unsere 
Kunden die passenden Investmentstrategien zu entwickeln 
und ein langfristiges Wachstum zu erzielen, bei dem wirt-
schaftlicher Erfolg im Einklang mit unseren Nachhaltigkeits-
zielen verwirklicht werden kann. Unser breites und lokales 
Netzwerk dient dabei als Grundlage, um in jeder Situation die 
spezifischen ökonomischen als auch ökologischen Potenzia-
le zu entdecken und so die idealen Lösungen zu finden. Als 
Stadtexperten ist es unser Anspruch, Städte in ihrer Gesamt-
heit zu verstehen und bei der Zusammenstellung unserer 
Portfolien Erkenntnisse aus jahrelanger städtebaulicher 
Expertise in unsere Analysen einzubeziehen.

RENOMMIERTE MITGLIEDSCHAFTEN
Um aktiv auf diese Ziele hinzuarbeiten und den Nachhaltig-
keitsgedanken auch über die eigenen Unternehmensgrenzen 
hinaus zu fördern, engagieren wir uns seit 2006 als Erst-
unterzeichner der UN PRI (United Nations Principles for 
Responsible Investment) im Bereich ESG und sind darüber 
hinaus Mitglied in folgenden Initiativen: 

	� IIGCC 
The Institutional Investors Group on Climate Change

	� AREF 
The Association of Real Estate Funds; ESG Committee 
Member

	� ZIA 
Zentraler Immobilien AusschussÜber 50

deutsche & 
internationale 

Kunden

17 
Spezial-
fonds

4 
geschlossene

AIFs

 5,9 Mrd. €
gesamtes 

Investitionsvolumen 
deutsche & 

europäische Fonds
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Unsere Ziele für eine nachhaltige Entwicklung

ZIELE IM R AHMEN DER SUSTAINABLE DEVELOP­
MENT GOALS
Die UN Sustainable Development Goals, kurz SDGs, wurden 
2015 von den Mitgliedsstaaten der Vereinten Nationen verab-
schiedet. Dabei handelt es sich um 17 von den UN-Mitglieds-
staaten vereinbarte Ziele, die eine nachhaltige globale Entwick-
lung garantieren sollen. Sie decken ökologische, soziale als 
auch rechtsstaatliche Handlungsfelder ab. Ihre Umsetzung ist 
bis zum Jahr 2030 vorgesehen, um langfristig die Bedingungen 
für ein menschenwürdiges Leben und den Erhalt der Natur zu 
sichern. Die Erreichung dieser Ziele und der Weg in eine nach-
haltigere und gerechtere Zukunft kann nur durch die konse-
quente Zusammenarbeit aller Mitglieder unserer Gesellschaft 
gelingen. Deswegen sehen wir bei Columbia Threadneedle 
Investments es als unsere Pfl icht an, einen aktiven Beitrag 
zur Umsetzung dieser Ziele zu leisten. Unsere Verantwortung 
sehen wir darin, im Einklang mit den Bedürfnissen der Gesell-
schaft und der Umwelt, für unsere Kunden sowie auf Produkt- 
und Portfolioebene, das bestmögliche ökonomische Ergebnis 
zu erzielen. So fühlen wir uns den Werten der SDGs verbunden.

HANDELN IM SINNE DER NACHHALTIGKEIT
SDG 3 | GESUNDHEIT UND WOHLERGEHEN
Ziel: Menschen aller Altersklassen ein gesundes 
Leben zu ermöglichen und ihr Wohlergehen zu 
fördern 

Bei der Planung und Umsetzung unserer Immobilienprojekte 
legen wir größten Wert auf die Einhaltung gesundheitlicher 

Standards. Unser Anspruch ist es, Wohn-, Büro- und Einzel-
handelsfl ächen für unsere Mieter zu schaffen, in denen sich 
Menschen dauerhaft wohlfühlen können. Gleiches gilt für das 
gesundheitliche und soziale Wohlergehen unserer Mitarbeiter. 
Daher bieten wir ihnen regelmäßige Mitarbeitergespräche zur 
individuellen, unterstützenden Gesundheitsförderung und eine 
neue, fortlaufende Kooperation mit einem Gesundheits- und 
Fitnesspartner an. Das 2023 am Münchner Standort einge-
führte Sportangebot wird nach anfänglich 20 Prozent heute 
und seit Zusammenarbeit mit einem Firmen-Fitness-Pro-
gramm von über 50 Prozent der Belegschaft genutzt. Darüber 
hinaus veranstalten wir wiederkehrende Gesundheits-, Team- 
und Sportevents und achten auf ergonomisches Büromobiliar. 
Seit 2024 stehen unseren Mitarbeitern im Bedarfsfall zwei 
Kolleginnen zur Verfügung, die sich zu Psychosozialen 
Ersthelferinnen weitergebildet haben, sowie seit 2025 ein 
Betriebsarzt für alle Fragen rund um arbeitsbedingte Erkran-
kungen und Verletzungen, Burn-out-Prävention, Gesundheits-
schutz und ergonomische Gestaltung des Arbeitsplatzes.

SDG 4 | HOCHWERTIGE BILDUNG
Ziel: Weiterbildung und individuelle Förderung 
von Projekten und Mitarbeitern

Mit einem Angebot von zwölf verschiedenen Seminarthemen 
mit Mehrfachterminen bieten wir unseren Mitarbeitern um-
fangreiche Möglichkeiten zur fortwährenden Weiterbildung. 
Durch Bezuschussung einzelner Studiengänge sowie das 

Quelle: www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/nachhaltigkeitsziele-erklaert-232174 (abgerufen 23. Juni 2026) 
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Unsere Ziele für eine nachhaltige Entwicklung

Kursprogramm „LinkedIn Learning“ fördern wir darüber hin-
aus die individuelle (fachliche) Entwicklung eines jeden.

SDG 5 | GESCHLECHTERGLEICHHEIT
Ziel: Gleichstellung der Geschlechter und die 
Schaffung der Rahmenbedingungen einer uneinge­
schränkten Selbstverwirklichung

Columbia Threadneedle Investments fördert Diversität in 
unterschiedlichen Bereichen. Wir schaffen die notwendigen 
Bedingungen für ein inklusives Umfeld. Unseren Mitarbei-
tern bieten wir Kinderbetreuungsplätze und bezuschussen 
darüber hinaus die Betreuungskosten von Kindergärten 
und Kindertagesstätten. Um die optimale Vereinbarkeit von 
Familie und Beruf zu gewährleisten, gibt es bei uns über zehn 
verschiedene Teilzeitmodelle. Über 50 Prozent unserer Beleg-
schaft sind weiblich und die Rückkehrquote nach Schwan-
gerschaften liegt bei 100 Prozent.

SDG 7 | BEZAHLBARE UND SAUBERE ENERGIE
Ziel: Fokussierung der Steigerung von Effizienz und 
Emissionseinsparungen bei der Energieversorgung

Es ist unser Ziel, die Optimierung unserer Energieeffizienz 
und unseres Emissionsprofils kontinuierlich voranzutreiben. 
Daher stehen wir im stetigen Austausch mit Energieexperten, 
haben seit 2014 auf Ökostrom umgestellt und nutzen seit 
Ende des Jahres 2021 in fast allen Objekten 100 Prozent 
Ökostrom. Zudem streben wir an, den Energieverbrauch in 
unseren Immobilien um mindestens 10 Prozent gegenüber 
dem Jahr 2018 zu senken. Auch im eigenen Unternehmen 
achten wir auf den Einsatz von Ökostrom.

SDG 8 | MENSCHENWÜRDIGE ARBEIT UND 
WIRSCHAFTSWACHSTUM
SDG 10 | WENIGER UNGLEICHHEITEN
Ziel: Nachhaltiges Wirtschaftswachstum und men­
schenwürdige Arbeit. Ungleichheiten in und zwischen 
Ländern verringern

An unserem Münchner Standort sorgen wir mit ergonomisch 
ausgestatteten Arbeitsplätzen und Tageslicht für attraktive 
Büroräume mit angenehmer Arbeitsatmosphäre. Zudem 
unterstützen wir von Columbia Threadneedle Investments 
lokale soziale Projekte wie ein Münchner Kinderhospiz und 
einen Verein für Mütter und Kinder ohne festen Wohnsitz, die 
Aktion „Weihnachtspäckchen“ sowie eine soziale Backstube. 

SDG 11 | NACHHALTIGE STÄDTE UND GE­
MEINDEN
Ziel: Sichere, resiliente und inklusive Gestaltung von 
Städten und Siedlungen

Bei der Auswahl unserer Investments haben wir stets die 
unterschiedlichen Bedarfe unserer vielfältigen Stakeholder, 
die Zukunft des städtischen Raums und die lokalen Entwick-
lungen im Blick. Zudem kommt beim Ankauf neuer Objekte 
daher eine ESG-Due-Diligence zum Einsatz, sodass alle rele-
vanten Nachhaltigkeitsaspekte in die jeweilige Investitionsent-
scheidung einbezogen werden.

SDG 13 | MASSNAHMEN ZUM KLIMASCHUTZ
Ziel: Klimaschonender und emissionssparender Um­
gang mit Ressourcen zur Eindämmung des Klima­
wandels

Columbia Threadneedle Investments in Deutschland hat es 
sich zum unternehmensinternen Ziel gesetzt, für seine Portfo-
lien im Einklang mit regulatorischen Vorgaben ebenso wie mit 
den Erwartungen unserer Kunden und im Rahmen wirtschaft-
lich und technisch sinnvoller Maßnahmen CO2-Neutralität zu 
erreichen. Sowohl auf Portfolio- als auch auf Unternehmens-
ebene haben Maßnahmen zum Schutz des Klimas für uns 
eine große Bedeutung. Unser Gesamtportfolio wird daher 
kontinuierlich hinsichtlich des CO2-Fußabdrucks geprüft und 
es werden Strategien zu dessen Reduzierung erarbeitet. Bei 
unseren Dienstleistern und Lieferanten achten wir bevorzugt 
auf nachhaltige Angebote und fördern alternative Mobilitäts-
konzepte für unsere Mitarbeiter.

SDG 17 | PARTNERSCHAFTEN ZUR ERREI­
CHUNG DER ZIELE
Ziel: Gemeinschaftliche Kooperation zur Erreichung 
der Nachhaltigkeitsziele über die Unternehmens­
grenzen hinaus

Columbia Threadneedle Investments ist Erstunterzeichner 
der United Nations Principles for Responsible Investment 
und engagiert sich zudem im Rahmen weiterer Verbände 
und Institutionen, wie etwa dem ZIA Zentraler Immobilien 
Ausschuss, für eine Umsetzung der notwendigen Maßnah-
men zur Förderung einer nachhaltigen Entwicklung. Zu deren 
Erreichung arbeiten wir mit langjährigen, stabilen Partnern 
zusammen.
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MASSNAHMEN SDG

	� Optimierung der Energieeffizienz
	� Förderung grüner Mobilität
	� Auswahl nachhaltiger Dienstleister

	� Reduzierung des CO2-Fußabdrucks
	� Erfassung und Optimierung der Verbräuche
	� Erreichung der CO2-Neutralität 

Unsere Ziele – Kurzübersicht

E

	� Faire Dienstleistungs- und Lieferverträge
	� Förderung von Nachhaltigkeit und Diversität 
	� Inklusionsmaßnahmen

	� Regelmäßige Gesundheits-, Team- und 
Sportevents

	� Weiterbildung und individuelle Förderung 
von Mitarbeitern

	� Vereinbarkeit von Familie und Beruf
	� Diversität am Arbeitsplatz
	� Unterstützung lokaler sozialer Projekte

	� Transparente und partnerschaftliche  
Zusammenarbeit

	� Langfristige Orientierung der wirtschaft-
lichen Tätigkeiten

	� Berücksichtigung aller Stakeholder
	� Hohe Bedeutung von Compliance

S

G

Auf Portfolioebene

Auf Unternehmensebene

Auf Portfolioebene

Auf Unternehmensebene

Auf Portfolioebene

Auf Unternehmensebene
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ESG – verantwortungsvoll auf alle Ebenen

Als professioneller Akteur in der Immobilienbranche spielen 
für uns auch Fragen der unternehmerischen Verantwortung 
eine Rolle. Wir bei Columbia Threadneedle Investments wol-
len einen aktiven Beitrag auf dem Weg in eine nachhaltigere 
Zukunft leisten. Im Folgenden legen wir unsere Anstrengun-
gen in den drei Bereichen E, S und G dar und wollen so trans-
parent aufzeigen, wie wir auf Portfolio- und Unternehmens-
ebene auf diese Ziele hinarbeiten.

E | ENVIRONMENTAL
AUF DEM WEG ZUM GRÜNEN FUSS­
ABDRUCK

Als Unternehmen der Immobilienbranche sind wir uns unserer 
großen Verantwortung für die Dekarbonisierung bewusst. Wir 
müssen und wollen unseren CO2-Fußabdruck nachhaltig re-
duzieren. Bis zur Erreichung der Klimaneutralität und der best-
möglichen, individuellen Ertüchtigung unserer Objekte bleiben 
uns nur noch wenige Investitionszyklen. Dazu ermitteln wir 
zunächst den Ist-Zustand auf Portfolio- und Unternehmens-
ebene, um Maßnahmen zur Reduktion ableiten und hinsicht-
lich Effektivität und Effizienz evaluieren zu können. Das ESG-
Datenmanagement ist hierbei ein entscheidender Faktor.

AUF PORTFOLIOEBENE
Um den CO2-Fußabdruck unseres Gesamtportfolios darzu-
stellen, haben wir im Jahr 2020 begonnen, die spezifischen 
Verbräuche unserer Objekte aus den Jahren 2018 bis mittler-
weile 2024 zu ermitteln. Dies musste für die Mehrzahl der 
Immobilien in der Vergangenheit zunächst noch aufwendig 
auf analogem Wege und vor Ort erfolgen. Auf dem Weg zu 
Automatisierung und Echtzeit-Analyse und zur Optimierung 
unserer ESG-Prozesse stellt die aktuelle Umstellung auf eine 
ESG-Datenmanagement-Plattform einen wichtigen Schritt in 
Richtung weitere Professionalisierung dar. 

Um zukünftig Daten schnell und zielgerichtet erheben zu 
können, stellen wir unser gesamtes Portfolio zum einen auf 
Smart Meter um und erfassen Verbräuche damit fernausles-
bar via Smart Metering und Smart Submetering.

Die Analyse der gewonnenen Daten zeigt u. a. Optimierungs-
potenziale auf, anhand derer wir unsere Maßnahmen zur Ver-
besserung unseres CO2-Fußabdrucks entwickeln. Weiterhin 
ermöglicht die Analyse der Daten zum CO2-Fußabdruck eine 
Überprüfung, inwiefern unsere Liegenschaften gegenüber 
dem Pariser Klimaschutzziel konform sind („Stranding-Risk-
Analyse“), sodass sich zukünftige Risiken durch zu hohe 
Energie- und Emissionsintensitäten frühzeitig erkennen und 
beheben lassen. 

Zur Optimierung des Gebäudebetriebs in Nichtwohngebäu-
den und zur Erfüllung regulatorischer Anforderungen hat der 
Münchner Standort von Columbia Threadneedle Investments 
Lösungen zur Erfassung von Verbrauchsdaten und der Analyse 
von Optimierungspotentialen geprüft. In diesem Zuge erfolgt 
nach erfolgreicher Ausschreibung derzeit die Einführung eines 
Energiemanagementsystems in den entsprechenden Objekten.

Verbesserte Dämmung und PV-Anlagen
Reduzierte Verbräuche erreichen wir durch verbesserte 
Dämmung an Fassaden, Fenstern und Dächern, um den Heiz-
bedarf zu vermindern. Wir prüfen den Einsatz von PV-Anlagen, 
die für eine Verbesserung der Energie-Autarkie sorgen, auf 
dafür geeigneten (Dach-) Flächen. Genauso wird die Nutzung 
von Fernwärme, wo möglich und zweckmäßig, eruiert und – 
wo bereits genutzt – optimiert.

Abfallmanagement und Green Leases
Jeder Verbrauch von Ressourcen muss so sparsam und 
effizient wie möglich gestaltet werden. Dazu implementieren 
wir ein Abfallmanagement, das es uns erlaubt, die Abfalldaten 
unserer Gewerbeobjekte systematisch zu erfassen und zu 
analysieren. Wir achten auf den Einsatz umweltverträglicher 
Reinigungsmittel und Baumaterialien bei (Um-) Baumaßnah-
men. Damit diese Grundsätze auch von unseren Mietern und 
Nutzern mitgetragen und umgesetzt werden, schließen wir bei 
Neuvermietungen ausschließlich sogenannte Green Leases 
ab und stellen dadurch einen Interessengleichlauf von Vermie-
tern, Mietern und Nutzern der Immobilien her. 

Beim Neuabschluss von Verträgen mit Dienstleistern aus 
dem Property- und Assetmanagement verpflichten wir aus 
denselben Gründen beide Seiten auf nachhaltiges, ressour-
censchonendes Arbeiten. Im Neubau bestehen naturgemäß 
weitergehende Optionen als im Bestand, die wir konsequent 
umsetzen: Hier schließen wir grundsätzlich nur Green Leases 
ab, um eine nachhaltige Bewirtschaftung der Objekte von An-
fang an sicherzustellen und verpflichten auch alle involvierten 
Dienstleister ausnahmslos zu nachhaltigem Arbeiten.

Grünstrom 
Ebenso nutzen wir in unseren Objekten ausschließlich Grün-
strom, um die notwendigen Verbräuche von Primärenergie 
so unschädlich wie möglich zu halten. Einen Teil der Pkw-
Stellplätze statten wir mit E-Ladestationen aus, um unseren 
Mietern unkompliziert die Nutzung von E-Mobilität zu ermög-
lichen. Diese Maßnahmen führen zusammen mit Gebäude-
zertifizierungen zu einer erhöhten Wettbewerbsfähigkeit 
unserer Immobilien. 

Unsere proaktiven Anstrengungen für eine frühzeitige De-
karbonisierung unseres Portfolios helfen uns und stärken die 
Position sowohl unserer Immobilien als auch unserer Anlage-
produkte. Durch die von uns ergriffenen Maßnahmen planen 
wir, den Energieverbrauch in unserem Portfolio gegenüber 
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ESG – verantwortungsvoll auf alle Ebenen

dem Jahr 2018 um 10 Prozent zu senken und gleichzeitig die 
Recyclingquote weiterhin zu steigern. Damit ist ein wichtiger 
Schritt auf dem Weg zu unserem Ziel der CO2-Neutralität 
getan.

AUF UNTERNEHMENSEBENE
Nicht nur unser Portfolio, auch wir als Columbia Threadneedle 
Investments haben uns zur Einhaltung von ESG-Standards 
verpflichtet. Wir wollen damit unseren Beitrag zum nach-
haltigen Wirtschaften leisten. Wir tun dies, indem wir wie in 
unserem Portfolio unsere Dienstleister auf Nachhaltigkeit 
verpflichten und bei Einkauf und Beschaffung von Ge- und 
Verbrauchsmaterialien auf nachhaltige Produkte und spar-
samen Einsatz achten. 

Dazu gehören umweltverträgliche Reinigungsmittel genau-
so wie der Ersatz von Dienstreisen durch Videokonferenzen. 
Beispielsweise hilft eine Trinkwasserzapfanlage in unseren 
Büroräumen, Verpackungsmüll und Transportaufwand 
für Getränke zu vermeiden. Selbstverständlich nutzen wir 
Büro- und Küchengeräte mit geringem Energie- und Was-
serverbrauch und beziehen in unserem Münchener Sitz zu 
100 Prozent Strom aus umweltfreundlichen erneuerbaren 
Energiequellen. 

Im Bemühen um einen sparsamen Verbrauch von Drucker-
papier und -tinte konnten wir unser Druckvolumen seit 2019 
entscheidend reduzieren und die Anzahl der Drucker am 
Standort München von drei auf zwei verringern. Der Akten-

vernichtung zugeführtes Papier wird zu 100 Prozent von 
zertifizierten Entsorgungsfachbetrieben recycelt und in 
Deutschland zu Hygienepapier weiterverarbeitet.                                                                                                           
Bei der erforderlich gewordenen Sanierung und dem teilwei-
sen Umbau der Büroräume wurde größter Wert auf Weiter-
nutzung noch verwendbarer Innenausstattung und Bauteile 
gelegt. So konnten Gardinen und Lichtschalter, Mobiliar und 
Inventar, Lüftung, Elektrik und Bodentanks in vielen Fällen 
wiederverwendet werden. Überzähliges Büromaterial wurde 
an eine Grundschule gespendet, in der es nun zum Einsatz 
kommt. Hinsichtlich Produzenten, Handwerkern und sons-
tigen Dienstleistern arbeiten wir bevorzugt mit lokalen und 
nationalen Partnern zusammen.

Darüber hinaus fördern wir umweltschonende Mobilitätskon-
zepte. In unserer Tiefgarage haben wir bereits fünf E-Lade-
punkte eingerichtet. Wir leisten Fahrtkostenzuschüsse für 
die Nutzung des ÖPNV auf dem Arbeitsweg, verleihen Fir-
menfahrräder für innerstädtische Mobilität und stellen eine 
BahnCard für notwendige Geschäftsreisen zur Verfügung. 
Als Dienstwagen setzen wir Elektro- und Hybridfahrzeuge 
mit Strombezugskarten ein. 

Bei der Entsorgung gebrauchter Firmen-IT-Hardware arbei-
ten wir mit einem zertifizierten Entsorgungsdienstleister zu-
sammen, der Laptops, Monitore und Tastaturen aufbereitet 
oder in Einzelteile zerlegt in den Recyclingkreislauf zurück-
führt. Gebrauchte Firmen-Mobiltelefone werden mit dem 
Verkauf der Wiederverwendung und -verwertung zugeführt.

Ziel: 
Erreichung 

CO2-
Neutralität

Smart Metering Strom (aktuell 75 %) und Gas (aktuell 70 %)

Ökostrom und CO2-neutrales Gas bzw. PPA-Ökostrom und CO2-kompensiertes Gas

Green Lease (aktuell rd. 50 %)

E-Stellplätze

Zertifizierungen

Jährliche Carbon-Footprint-Ermittlung

Veröffentlichung Nachhaltigkeitsbericht

Professionelles Abfall(daten)management

ESG-Due-Diligence

Stranding-/Misalignment-Year-Analysen

Optimierung Fernwärme-Anschlussleistungen

Energiemanagementsysteme

ESG-Datenmanagement-Plattform

Smart Submetering

Environmental Asset Audits für ausgewählte Objekte

Vor 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2030 20502020

GRESB-Assessments auf Anlegerwunsch

Ziel:
CO2-

Neutra-
lität

Vor 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2030 20502020
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ESG – verantwortungsvoll auf alle Ebenen

Durch die Erstellung unserer eigenen CO2-Bilanz machen wir 
nicht nur die wesentlichen Emissionen transparent sichtbar, 
sondern können zudem auch die Fortschritte unserer ergrif-
fenen Maßnahmen im Zeitverlauf beobachten und steuern. 

S | SOCIAL
FÜR EIN GUTES MITEINANDER

Der Baustein Social aus ESG beschreibt unseren Umgang 
mit den Menschen in unserer Umgebung: unsere Kunden, 
unsere Investoren, unsere Mieter, Lieferanten und Dienst-
leister sowie, last but not least, unsere Mitarbeiter.

AUF PORTFOLIOEBENE 
Wir verpflichten uns dazu, unsere Dienstleister und Lieferan-
ten fair zu vergüten und ebenso faire Dienstleistungs- und 
Lieferverträge abzuschließen. 

Da unsere Investoren überwiegend aus dem Sektor Renten- 
und Lebensversicherer sowie Pensionskassen stammen, 
sind wir ihren Bedürfnissen als Gewährleister der Alters-
versorgung ihrer Mitglieder in hohem Maße verpflichtet. 
Die Erzielung langfristiger, stabiler Renditen ist deshalb bei 
der Auswahl unserer Assets das wichtigste Kriterium.

ESG-Due-Diligence
Darüber hinaus achten wir bereits beim Asset-Ankauf auf 
die Einhaltung von Nachhaltigkeitskriterien und überprüfen 
diese im Rahmen einer ESG-Due-Diligence. Sowohl zur 
Risikostreuung als auch aus sozialen Gründen legen wir Wert 
auf Diversität in unserem Portfolio, sowohl hinsichtlich der 
Standorte als auch in Bezug auf Nutzungsarten (wir mischen 
Wohnen, Einzelhandel, Büro und Dienstleistung) und Mieter. 

Wir nutzen ein vorrausschauendes und aktives Energiema-
nagement in unseren Objekten, um die Energiekosten unserer 
Mieter möglichst gering zu halten und somit „Energiearmut“ 
präventiv vorzubeugen. Die Grafik zeigt, dass sich die Rendi-
te- und Nachhaltigkeitsziele nicht gegenseitig ausschließen, 
sondern vielmehr fördern. Gemischt genutzte Objekte an 
lebenswerten Standorten können auf langfristige Mieter-
nachfrage unabhängig von Konjunkturzyklen hoffen und 
bieten somit die Chance auf die Erzielung stabiler Erträge.

Die Erkenntnis, dass eine langfristig stabile Immobilien-
nachfrage nur in ebenso langfristig attraktiven und krisen-
resilienten Städten zu erwarten ist, setzen wir um, indem 
wir mögliche Standorte auf ihre Lebenswertigkeit, Um-
weltbewusstsein, Innovation und Resilienz überprüfen. 

AUF UNTERNEHMENSEBENE 
Zusammenarbeit kann nur in einer positiven Arbeits-
atmosphäre gelingen. Deshalb arbeiten wir in flachen 
Hierarchien, in denen jede und jeder eigene individuelle 
Stärken einbringen, ausbauen und dauerhaft zum Wohl 
des Unternehmens einsetzen kann. Wir ermöglichen und 
unterstützen diesen Einsatz, indem wir möglichst allen 
Mitarbeitenden flexible und individuelle Arbeitszeitmo-
delle anbieten. Ab einer Betriebszugehörigkeit von fünf 
Jahren geben wir – beispielsweise im Rahmen eines Sab-
baticals – die Möglichkeit für eine persönliche Auszeit. 

Gleichberechtigung in einem diversen Team ist Leitlinie
unserer Personalpolitik. 

Gleichzeitig helfen wir bei der Vereinbarkeit von Beruf und 
Familie durch die Vermittlung von Kinderbetreuungsplätzen 
und Bezuschussung von Betreuungskosten. Wir fördern 
unsere Mitarbeiter durch eine breite Palette von Weiter-
bildungsmöglichkeiten und unterstützen die Gesundheits-
vorsorge durch regelmäßige und individuell unterstützende 
Mitarbeitergespräche sowie die Kooperation mit einem 
Gesundheits- und Fitnesspartner. Neben dem umfassenden 
unternehmensweiten Employee Assistance Program stehen 
unseren Mitarbeitern seit 2024 im Bedarfsfall zudem zwei 
Kolleginnen vor Ort zur Verfügung, die sich zu Psychosozialen 
Ersthelferinnen weitergebildet haben, sowie seit 2025 ein 
Betriebsarzt für alle Fragen rund um arbeitsbedingte Erkran-
kungen und Verletzungen, Burn-out-Prävention, Gesundheits-
schutz und ergonomische Gestaltung des Arbeitsplatzes. 

Darüber hinaus veranstalten wir Gesundheitstage, Team- 
und Sportveranstaltungen und stellen eine ergonomische 
Büroausstattung sowie gratis Bio-Produkte zur Verfügung. 
Für eine noch attraktivere Arbeitsumgebung und u. a. zur 
Verbesserung von Luftqualität und Raumakustik setzen 
wir auf die professionelle Begrünung unserer Büroräume 
mit Pflanzen eines zertifizierten Pflanzenlieferanten.

Liquidität des 
Fonds-

vermögens
Nähe zum 
Nutzer

Kapital-
sicherung

Reduziertes
Einkommens-
risiko
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ESG – verantwortungsvoll auf alle Ebenen

Die regelmäßige Unterstützung lokaler sozialer Projekte zeigt 
und stärkt die Verbundenheit unseres Unternehmens mit 
dem Standort München. 

G | GOVERNANCE
UNTERNEHMENSFÜHRUNG MIT 
VERANTWORTUNG 

Das G aus ESG umfasst unsere Grundsätze der Unterneh-
mensführung. Nachhaltigkeit im Sinne von ESG-Kriterien 
ist für Columbia Threadneedle Investments keine Frage 
eines werbewirksamen Labels oder von 3, 4 oder 5 Ster-
nen, sondern gelebte Überzeugung, weil wir das Thema für 
essenziell bedeutsam für unser zukünftiges Wirtschaften 
halten. Angesichts der Unwetterkatastrophen, die in Ver-
gangenheit und Gegenwart mit verheerenden Folgen über 
Menschen und Umwelt hereingebrochen sind und herein-
brechen, ist die Frage nicht mehr, ob wir etwas tun müs-
sen, sondern wie wir möglichst rasch möglichst viel dazu 
beitragen können, dass Deutschland sein Ziel der Klima-
neutralität bis zum Jahr 2045 erreicht. Dieser Verantwortung 
stellen wir uns auf Portfolio- wie auf Unternehmensebene. 

AUF PORTFOLIOEBENE 
Die Basis unserer Beziehungen zu Investoren, Mietern, Dienst-
leistern und Marktteilnehmern bildet eine transparente und 
partnerschaftliche Zusammenarbeit sowie ein enger Aus-
tausch untereinander. In erster Linie richten wir sowohl unsere 
Investmentprodukte als auch unsere Businesspläne fokussiert 
auf die Bedürfnisse unserer Kunden aus. Da diese größtenteils 
aus dem Kreis der Versicherungen und Versorgungswerke 
stammen, kalkulieren wir auf Basis definierter Anforderungs-
profile und valider und nachvollziehbarer Prämissen konserva-
tiv einen langfristigen Cashflow. 

Wir wählen unsere Assets nach transparenten Kriterien aus. 
Sowohl bei deren An- als auch Verkauf überprüfen wir die 
Bedürfnisgerechtigkeit der Preis- und Vertragsparameter. 
Elementarer Bestandteil ist dabei die Orientierung unserer 
Investments an konkreten Standards einer nachhaltigen und 
resilienten Stadt- und Projektentwicklung. Die Zukunftsfähig-
keit der von uns ausgewählten Immobilien wird dabei anhand 
der Dekarbonisierungspfade bewertet, welche im Rahmen 
des EU-geförderten CRREM-Projekts (Carbon Risk Real 
Estate Monitor) ermittelt wurden. Denn nur auf Basis eines 
kenntnisreichen Fundaments kann ein produktiver Prozess 
entstehen, der alle Stakeholder mit einbezieht.
Unsere ESG-Roadmap, d. h. unsere Wegbeschreibung hin 
zu Klimaneutralität und sozial- wie umweltverträglichem 
Wirtschaften, entwickeln wir sukzessive weiter. Dabei berück-
sichtigen wir sowohl aktuelle gesetzliche Vorgaben als auch 
die Interessen unserer Investoren, Mieter, Behörden sowie 

unserer Geschäftspartner im Property- und Facility Manage-
ment. Unsere Partner wählen wir stets in Übereinstimmung 
mit diesen Werten aus. Durch die enge Zusammenarbeit lässt 
sich hierbei eine effektive Fortsetzung unserer Nachhaltig-
keitsziele erreichen.

AUF UNTERNEHMENSEBENE 
Wir schulen unsere Mitarbeiter regelmäßig hinsichtlich 
Compliance in Zusammenarbeit mit unserer Muttergesell-
schaft und gewährleisten so einen langfristig hohen und 
kundenorientierten Standard. So verpflichtet uns unser 
Code of Conduct zur Einhaltung von Anti-Bestechungs- und 
Anti-Korruptions-, Anti-Geldwäsche- und Anti-Terrorismus-
finanzierungs-Vorgaben und informiert über den zulässigen 
Umgang mit Geschenken und Zuwendungen. Er beschreibt 
das korrekte Verhalten bei der Feststellung von auffälligem 
Verhalten und ungewöhnlichen Aktivitäten und benennt ent-
sprechende Compliance-Anlaufstellen im Unternehmen. Wir 
passen unsere Fortbildungen und Richtlinien zu ESG-Themen 
regelmäßig den aktuellen Erfordernissen an und arbeiten dies-
bezüglich zudem mit dem ZIA, der ZIA Akademie und anderen 
Ausbildungsinstituten zusammen, um fachlich stets auf dem 
neusten Stand zu sein.

Unser Umgang mit Daten 
Datensicherheit und Datenschutz haben bei uns höchste Priori-
tät. Im Hinblick auf Compliance sind wir daher dank Back-Up-
Systemen und Business-Continuity-Plan unternehmensweit 
sicher und resilient aufgestellt und stets bestrebt, diese bereits 
bestehenden Sicherungs- und Qualitätsstandards anzuheben 
und weiterzuentwickeln. Diese Maßnahmen erlauben es uns, 
konsistent und transparent über unsere Ziele, Maßnahmen und 
Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit zu informieren.



Columbia Threadneedle Investments 12

Anhang

Scope 1 Emissionen Berichtsmethodik

Scope 1 Kategorie - # Scope 1 Kategorie - 
Beschreibung

Anwendung Genutzte Methodik, Zuweisungsverfahren, Annahmen / Erläuterung eines Ausschlusses Datenquellen zu 
Aktivitäten

Quelle der 
Emissionsfaktoren

Datenqualität der 
berichteten Emissionen

- Verbrauch von Brennstoffen 
durch Firmeneinrichtungen

Nein Wir betreiben keine Einrichtungen, welche Brennstoffe verbrauchen. - - -

- Verbrauch von Brennstoffen 
durch Firmenfahrzeuge

Ja Entfernungsbasierte Methode. Die Distanz wurde auf Basis der Leasingverträge ermittelt, wodurch 
der resultierende Wert als konservative Schätzung einzuordnen sind.

Leasingverträge GEMIS 5.0 Befriedigend

- Kühlmittelverluste Nein Wir betreiben keine Kühlsysteme bei welchen bedeutende Kühlmittelverluste auftreten können. - - -

Page | 1

*

* im Vergleich zum Vorjahresbericht korrigierter Wert

*
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Anhang

ZUSÄTZLICHE INFORMATIONEN ZUR METHODIK DER BE­
RICHTERSTATTUNG ÜBER TREIBHAUSGASEMISSIONEN

Fortbildungen und Richtlinien 
Die Treibhausgasemissionen wurden auf der Basis des 
GHG Protocol Corporate Standard 3.5.1 (neueste Version) in 
Kombination mit dem GHG Protocol Corporate Value Chain 
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard erstellt. Orga-
nisatorische Grenzen werden nach dem Finanzkontrollansatz 
festgelegt. Der Konsolidierungsansatz entspricht unserer 
Finanzbuchhaltung. Der Bericht umfasst die Scopes 1, 2 und 
3. Alle Kategorien des Scopes 3 werden hinsichtlich ihrer 
Anwendbarkeit und Wesentlichkeit für unsere Berechnung der 
THG-Emissionen bewertet. Der Berichtszeitraum entspricht 
dem Geschäftsjahr unserer Finanzberichterstattung (01.01. 
bis 31.12.). Es gibt keine Ausschlüsse von Einrichtungen 
(wir besitzen keine Einrichtungen) oder Operationen. Unser 
Emissionsinventar spiegelt unsere gesamte Geschäftstätig-
keit wider. Die ausgewiesenen Emissionen werden aufgrund 
der begrenzten Verfügbarkeit von Emissionsfaktoren für die 
jeweiligen Aktivitäten nur als CO2-Äquivalente angegeben. 

Handel mit Treibhausgasen, THG-Ausgleich, Zertifikate usw.
Alle erfassten Emissionen sind unabhängig von Treibhaus-
gasgeschäften wie Verkäufen, Käufen oder Übertragungen 
von Zertifikaten. Dies gilt für die Scopes 1, 2 und 3.	

Gewähltes Basisjahr 
Als Ausgangsjahr wurde das Jahr 2019 festgelegt.

Biogene Emissionen
Unsere Geschäftstätigkeit führt nicht zu Emissionen aus bio-
genen Quellen, daher nehmen wir die Emissionsdaten (Null-
Emissionen aus biogenen Quellen) nicht explizit in unseren 
Emissionsbericht auf. Die Anwendbarkeit wird jährlich über-
prüft.

WEITERE SCOPE-3-EMISSIONSBERICHTERSTATTUNGS­
ANFORDERUNGEN GEMÄSS GHG PROTOCOL COR­
PORATE VALUE CHAIN (SCOPE 3) ACCOUNTING AND 
REPORTING STANDARD

Datenqualität
Unsicherheiten bezüglich der Datenqualität wurden noch 
nicht bewertet. Die Datenqualitätsbewertung wurde jedoch 
für den historischen Berichtszeitraum durchgeführt und 
wird für jedes zukünftige Berichtsjahr durchgeführt, was die 
Grundlage dafür bilden wird, wesentliche Bereiche zu identi-
fizieren, in denen die Datenqualität verbessert werden muss. 
Aus dieser Analyse werden konkrete Maßnahmen zur Daten-
verbesserung abgeleitet und ein Umsetzungsplan erstellt.

Auditierung der CO2-Bilanz
Es wurde noch keine Überprüfung durchgeführt. Die Möglich-
keit einer Überprüfung durch Dritte für künftige THG-Emis-
sionsberichte wird derzeit evaluiert. 

Zeitlicher Berichtsrahmen der Scope-3-Kategorien in Emis­
sionsberichten
Mit Ausnahme von Kategorie 12 werden voraussichtlich alle 
Emissionen innerhalb des Berichtszeitraums emittiert (oder 
mit leichter Verzögerung bei der Abfallbehandlung). Die unter 
Kategorie 12 gemeldeten Emissionen werden tatsächlich erst 
in der Zukunft emittiert. Die Aktivität, welche diese Emissio-
nen verursacht, fand jedoch innerhalb des jeweiligen Berichts-
zeitraums statt und wird daher im selben Jahr gemeldet.

Bilanzierung von gemieteten Assets
Im Rahmen des Scope 3 Kategorie 8 berücksichtigen wir den 
Wärmeverbrauch in angemieteten Büroräumen, da unser 
Mietvertrag keine operative Kontrolle über den Wärmebe-
zugsvertrag beeinhaltet. Dies entspricht den Anforderungen 
durch den GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) 
Accounting and Reporting Standard. Der Energieverbrauch, 
welcher in Büroräumen anfällt und für den wir selbst Energie-
lieferverträge abschließen können (Stromverbrauch ge-
messen über einen separaten Hauptzähler), wird aufgrund 
der Tatsache, dass dies vollständig in unserer operativen 
Kontrolle liegt, in Scope 2 berücksichtigt.
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